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ة ا�����ت ا�������� و ا���م� دا


��	���������   ������� د      ������
� ا ن   ا ������� ���   ���� ����   ����   �������   ز 
��� د ة   ����������   ��� 
� � ل   ا � � 

�!   -���,   ��	�!   ا ��'�� ��+   ا ��* (�'��   �����)��������'���   &��% ل   ا ���� ���$   ا # و ل   ���!    �ا ����)�� ��

�   ������� ر ����   � ـ������ د   445923ه�0 ا   ا ����� م   �����   أ ن   ��� م   ��'���+   ��� �297391  ��)��    
� ة   ا ����� م   ا ��������A ،   ��)�?�%   ��0 ��<   ��)�=��   ز 
�� د ة   ������>��;   �	�B�� ا   C�B��   ل %�&   � � � ( �

50 %  

� ا ن   ��
�   أ و ل   ا ����=�
���� ت   ���   ا �������
 ���   ��(�
�G �و   أ ��� د   -�=��   ا ��� ز ا ق   ��!   �H�����   ا ��
   ����   ������� *���   J��
 J�����K   !���   ع ������	��M أ   ���� �ا ن   ا ��������� ���
ا � � � � ���   ���!   أ ن   ا ������

     !��
 �ا � � P � � ت   ا � 	��   
�����P   ا ��
���� ،   و ا �M Q	��P* ا ذ   -���,   ��)�=��   أ آ�=��   ��!   ا ������)��� ���
   ���� ���?��
�   ا ��0 ي   T ����U�K   ا ���S'�� -�� ،   و   �����   أ �����C��R   ا �
�=�R�� ا   C�� ��'�	�� ا   !��   W�X � � � �
� ة   ��	��B��� ا   C��B���   !��-   ��Y *�P����   د ة ��
��� ��	�� ���   -���,   ا د ا ء   ا ����=�
���� ت   ا ��0 ي   ����Z   ز 

   ;�<����   ��=�(�'��   ��A������ م   ا �103& % ل   ا � �  .%   +��]��B���   ل ����   �ذ � <   ��)�=���   � � P K
   �������   J��
�����	��

��   ا ��'�� ���P��H   و   ا �����B��R� ء ة   ا ������� ���
���   ا ���	���   ���
�<�U 	 � ا   � 
 ? 
 K ا � 	 M ̂ ا 

���   أ ��M���* ل    Jه�� ���H   ,�����-   ���_��� ���P������ إ ���,   ا   ���� ���A ̂ � ا ن   ا ������� ��� ،   ���� �
ا � ��
� ا ت ،   ��[�%   -�!   ���H و ����   ا ���	��* ���
��	��� ت   ا ������'������M=��� ،   -���������   ���� ن   -��� د   �G ����� ا

  1860ا ��� ��% ت   ا ����?�� و ���   &�% ل   ا ��� ��$   ا Q و ل   ��!   ه�0 ا   ا ����� م   و ���a;   إ ���,   
� م   1373ر �����   ����� ر ���   � ـ���� د   ��S��'������ م   ا �ة   ���!   ا ������ ���	��B��� ا   C��B��   ���   ��� � ر


��!   �����M���'���   -������ ن   .   2007���   ��=�M���'���� ا   d�� �̂ �A� ���   إ ��,   ر ��% ت   ا �� ه 0 ا   ��� 
   +��R��U��   ���
� ق   ا Q و d��M   و ��Z=���   ا ������� ر ة   ا ������'��� �U�� ا   ���   ��
�(�
�G �و ا � ���P��� ت   ا ��

و   أ آ���   .   &�� ص   و   ا ����� ���R�U��   W+   -��� م 
   W��K   ���	��� )��$   ا��	ت   ا ��� �����P�� � أ ن   ا   ! �


����'����������   &����% ل   -����� م   ����Z ����K2007  
�   د و ن   أ د ���,   ��
�M� ه����;   ����R��U+   آ��=��

�!   إ ���,    ��Z<   ���   ز 
�� د ة   -�� د   ا ����)�� ��
ا � ) � � ' � ،     و   �����   
�g آ���   -�����,   ���?��� ح   

 ���

 ' ����   آ����i���* ط   ���?���  Z � K   .   ���K ���

� ى   ��& Q ا   ���'�K ����P��   ,�� ا   ��� ��A ذ ��<   إ
   k��
� و ��K   ����   ��]�
و � 
 � � ���   ��� و ر ه�� م   أ 


���   ه��� ���� ��� ���
��M   ������H *'��   آ� �ا � ) �  .
   ����� ����R�������� �����   ����i���B���� �����   ������U �   !��P���
   ��������
ا ��������	�������
���J ة   ا ����	����   و ���a+   ا ����
� ا ن   ا ������� ��� ،         و   ا ���0 ي   ���� ت   �
ا ����
   ���

 ��A   l�' S���!   ا �����i���* ط   ا ���?��* 
   ����������m�����   ,����_����P����K   �����	���� ا   ����
ا ����� و ����

 !�
 � .ا � � )�� ��

� ا ن   ��
�   �������K   ����   ������M� ر 
��n   ا ��������=��	���K   ة ��	�B�� ا   T 0ن   ه� ���   ��(�
�G �و   أ A � ف   ا � 
   !���   ���
 J������ ا   ���
�����P��K   ا ���'�����*   و   ������a ا *������   ���	��
 Jه�� ���H   آ��� ا g��   ، ��� ������� ا
   W��
 ������K * ���� ،   و������ا ���   ���K ���
��?��
��K ا ��	�M ا   ��
 *���K   ذ ة   ��!   &�% ل ��& Q ز ا ت   ا �ا # � ?�
   ;��K ����   ���	��� ا   ���

��   ا J�- Q ا ء   -���,   ��	�!   ر ���% ���K   ا ���?��*  �� ة   ����)�� ���
�m��   � � � ? K
   ���	��� ���R���   ;�
�=�m�K   ���   Wه� ��M   �����   و         ، ��
S K +   ا � ,   ا � � � 
 �   � !   ا ����������a   ا ����� ����


�)��   ���   ا ����'������  G +   ر � �آ '   .   W��
 ������K   ,��� ا   ,�����(�K   آ��� ��U�� ل   ��!   أ ن   إ د ا ر ة   ا ���
   ������P��K   ���	��� ت   ا ������H *��� د ة   ا ���

��   ��!   ا ����i ��� ت   ا ����	�����
��J ة   و   آ��0 ���<   ز  J���� ا
   !����   ����
إ ���
�������� ،   إ ���A� �����   ا ���,   ز 
���� د ة   -���� د   ر ����% ������K�   ا �������?���� و �����   ا ����,   ا �������� 

������   ا J��- Q ا ء ،    �
��� ر ا ت   ������)��� �����i��� ا   !���   ���
 J������ ا   ���� ���K ف   أ �������   ����K ��� P �
   ���

����   و   ا ��	�� ا ث   ا ��	���
��   و   آ�� م   ا ��[�
�� ���   ا �������� ��� �و ا � 	 � � ف   - ��,   ا ��	���� ��
��   ا ����

 ����
 a Q ا . 

� ا ن   ��
̂ -��% م   ���� ������ 
���   و ا  0��
��B��'��	��� ت   ا # ���S�K # ة   ا ���G د ت   د ا �أ ���   ������=��� ���H   !��
� ا ن   2008ا ������� ���   ��� ن   -�� م   ��
� ة   ا ��������

��� ة   ����   ��)�� ���H   ���=������   ء ����   � � Z   ،

ا ������� ���   �����   ا �����Z   !�-   l�U�R� ر T   ا ��?�� 
�� ،   إ �A� ���   ا ���,   ز 
��� د ة   ا ��M	����m���� ر ا ت   

��   ��!   ا Q ��_����   و   ا ��=��� ا ���k   ا ������	�����* ر ة ،   و   ا ���=��� ء    J���� ل   ا �آ��   ���   ا د &� ��U�� ا
   W��?��P��� ا ت   ذ ا ت   ا ���G ������� ا   ���
��� *��K   ا ت   ��!   &��% ل ��G ����� ل   ا *���M ا   q�
 ��P�K   � �

��   ���P*   ر ��d   ا ��)�����'��   �����R� ����   ا ���� و ل   و ا Q ������� ر   و ا ��������m� ���� ت   ���M   ���   ��
�= R � ا
   ���m��
��m��P�� ا ت   ا *���i�� ة   إ ��,   ا ��G ه��   ا ��� ا *�'��   ، W�� ����� ء   ا ��P�� أ   $�
���H   ���   ب *���U�� و ا


���   ���!   ا ��������P���� ت    J������ ا   !��
��Z����K   +��H أ   !���   ����� �ا � ��=�0 و ���   &�% ل   ه�T 0   ا ����
 ��
� ا ء   ����* ق   ه�=�* ط   ��'����M=��   ���   ا ������� ر ا ت   ا ����� �����Z و   ��
 H ر � i � ا    . 


�� د ة   ���S	����   ����   ا ��)��* ق   -��!    J��   d���i�K   آ�� ��U�� ة   إ ��,   أ ن   ا ��G ا ��� ا   ;�� ��A و   أ

�!   �H* د ة   ا ������i ���� ت ،   و   أ 
�[���   ز 
��� د ة   ا ������� ر ة   �(�P�K و   J�
 J���K و   $�
�?�U�K   � 
 � )

 ������
��B��Y *������   ������

��   ر ���$   ا ���* -���   ا ���	��)��*  ��)   !�- �����   ��a���i � ا   � 
 � 
. ا � 	 ) * 
�   ا ��	��   أ ����s   -�'�����   ����   ا ���� ���$   ا Q و ل   ���!   ا ������� م   ا ���?��� ر ي   �G ��(�i�� * ا   أ ن   ا�� �و ��
   +�����H   ف �������   ������� ���U�� ا   $��M�*��	��� ت   ا ���
��?��
��K ا ���	��M ̂    ��?�
و ا � 	 �   R K   W K = � ه �   � 	�
� ة   ��G ة   ا ���� ا ���
��U��   ، ������� *�	��   ;�� �)��   آ��� �ا ن   ��'� ��
� آ��   (��Z   ��� ������� ا ن   ا ��
ا � ��

� آ��   آ�� ��;   ���   ������;   أ ر ���� ����   ��K?��� و ز ت   �U�� 4ا ��,   ا   ���� �ل   -����� ���

�!   ر �
 %��  
   ��

���   .   P �2007 � * ل   ����� 
��   ا ��)�'��   ا ����� �������P��K   +��H و   ���!   أ   ��� �ا ن   ا ������ � 
ا � � 


����   ���'��=��t   ا ���	�����* ر ا ت    �̂ �M	�?�� ���   ا ��)� 
�� ��K   ا ��?�* 
��   و ا �����-   ���   � 
آ B � ء ة   - � � 
� ا ن   ��

��   ��!   ا ���R* ا د ر   ا ����g ه����   ���   ��?��� ل   ا ������ J���� ا   l�
�Y *�	��   م ���   ���   ��
ا � � � � � 

� ى   ��!   ا Q ��_����   ا ����	���* ر ة   ا ����	�� ��� �=�R�� د ة   ا ��B�	�M # ا   ��
 � P 	 �. 

� ة   ���   ا ��'������ 
���   ���!   أ ن   ا �����i���d   ا ������*���A* -���   ���!   ���=��+   إ د ا ر ة   �G أ آ�� ت   ا ��� ا
   ، ������G ����   ;��� ز ا   �ل   ا ��?�* ي           ��� *���M Q د   ا ��-   J�
 J���	��   ��������	���� آ��   و   ا ��U�� ا

� آ���   ���!   ���U�� ل   ا *������M ن   أ *���R��	���
��M   q�
��15   k���'��
� ة   ����!   (���� ا ز   ����* ��G ����)  
737/800 )    ��
 ��'�
   ��
� ���� ص   7و   )     �2009 ' ��� ��
� ا ت   ���!   (��� ا ز   ا ��G ��)  

330 )    !��   d�
- ��,   أ ن   
�	�W   ا ��	�)����
��W   ا -��	��=��� ر ا   ���!   -��� م   )   300  و   200& ��
� ا ت     ��!   (�� ا ز   ��* 
�'�k   6  ،   و آ�0 ��<   2009�G ��)  787   ���	��� و   ا   ، ���'�
 #   W�
  د ر 

� ا ن   ا ���������� ����   أ و ل   2012
 = � أ   �K)��������   إ -�	�=�� ر ا   ��!   ��
  و   �������   
��?�����+   ا ������
   ���
� ا ت   ذ ا ت   ا ���	�����'����G ������� ا   T 0ه��   ,�����-   +��S��P��K   ������'���� ا ن   ���   ا ��
� آ �   (  Z

 ��
 . ا � � � ��

� ا ن   ا �������� ����   �
�   ��� ��0 آ��   ��� ���   ���   ا ��* ��;   ا ��� ا ه�! ،   �K'������   ر ��% ت   ا �����
ا ��?�� 
� ق   ا Q و �P �  10     d��M���   د و ��
��   ��'����     d���(��   ! �25   إ ��,   ��U�� ت   ����   ا �����H و  


��!   ،   ا ���� و ����   ،   :   ه��    ���P��=��� ض       ،   ا ���
 �د ���   ،   أ ���*   ���H   ،   ���=��Y ة   ،   ا ���
� و ت     ،   ا ����� ه�� ة   ،   و -���� ن �
��   ،   ;�
 *�R�� إ ��,   . ا   ��]�
  و �����H� ت   ����   ��Z=���   10أ 

� ا ���'��� ر م ،   :   ا � ��� ر ة   ا ����'�� 
��   ه�� ��K   ،   ي ��'�
�U�K   ،   ��U�K *ي   ،   آ� �د �����   ،   ��* ��=� *�
��
   ����   k��� *��H ���	��
��Z ن   ،   و ���	آ�)�� ����   ����   ��U�K ا �
�=�* ر   ؛   آ��H و   و ��'�R��   ، د �ر   } �� ��
��
� ق   ��U�� ك   ����   ا *��R��� ���� و   �إ ���,   ���'��� ن   ����   أ و ر و ���   ���� ���A ̂  ����   ،   }��
��'��?��% د 

. �a% ����   و &���S~ :   ا �S�� Q, ، إ �A� ���   ا ��,   ر ��% ��K   ا ���� ا &�����
���   ا ���,   آ��+   ���! 

�*   ��!   ه��0 ا   �� *�
   ����Z   '��   &�% ل���� �?���* ر   ���� �و ��   ;�Rآ���   ��	���P��   ��� � A إ   W 	 
 M و

  .ا ����� م 

 2008ا���
ان ا������ �+/. ز��دة ',+*(� %� �)د '&�%
�$ #�ل ا�
"! ا ول ���م   
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